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PRINCIPALI DATI
VARESE BENCHMARKING

Lombardia Italia
Superficie 
(km2) 1.198 5,0% 0,4%

Popolazione residente 
(al 1° gennaio 2025) 881.907 8,8% 1,5%

Imprese attive 
(dati 2024) 57.450 7,1% 1,1%

Imprese manifatturiere attive 
(dati 2024) 7.185 8,7% 1,6%

Valore aggiunto pro-capite 
(dati 2024, euro) 33.664 45.019 33.348

Valore aggiunto totale 
(dati 2024, miliardi di euro) 29,7 6,6% 1,5%

Valore aggiunto prodotto dall'industria in senso stretto 
(dati 2024, miliardi di euro) 7,3 7,9% 2,0%

Esportazioni 
(dati 2024, miliardi di euro) 11,7 7,1% 1,9%

Propensione all'esportazione: export/valore aggiunto 
(dati 2024, %) 39,4%

+3,1
punti percentuali 
rispetto al dato 

lombardo

+7,7
punti percentuali 

rispetto al dato italiano

Occupati
(dati 2024, migliaia) 392 8,6% 1,6%

Occupati industria in senso stretto 
(dati 2024, migliaia) 114 10,2% 2,4%

Tasso di disoccupazione 
(dati 2024, %) 3,7% 3,7% 6,6%

Fonte: elaborazioni CENTRO STUDI Confindustria Varese su dati ISTAT (Popolazione, Commercio estero e Forze Lavoro), Movimprese (Imprese 
attive), Unioncamere - Istituto Guglielmo Tagliacarne (valore aggiunto e propensione all’esportazione)



Superficie 1.198 km2 
5% della Lombardia e 0,4% dell’Italia

UNA PROVINCIA PICCOLA … MA DENSA

736 abitanti/km2
circa 2 volte la media della Lombardia (421 abitanti/km2) 
e circa 4 volte la media italiana (195 abitanti/km2)

Fonte: elaborazioni CENTRO STUDI Confindustria Varese su dati ISTAT  1^ gennaio 2025 e Movimprese 2024

6,0 imprese 
manifatturiere/km2
contro una media lombarda di 3,4 e italiana di 1,4



Fonte: elaborazioni CENTRO STUDI Confindustria Varese su dati ISTAT 1^ gennaio 2025 (abitanti); Istat - COEWEB 2024 (export); 
Unioncamere - Istituto Guglielmo Tagliacarne 2024 (valore aggiunto)

CON UN PESO “ECONOMICO” PIÙ CHE PROPORZIONALE 
AL PESO “FISICO”

Export

Valore aggiunto
industria in senso stretto

Valore aggiunto 
totale

Abitanti

Superficie

(% Varese su Italia)

2,0%

1.9%

1,5%

1,5%

0,4%



CUORE DEL MANIFATTURIERO IN ITALIA E IN 
EUROPA

Fonte: elaborazioni CENTRO STUDI Confindustria Varese su Unioncamere - Istituto Guglielmo Tagliacarne (2024)

* Il dato si riferisce al valore aggiunto generato dall’industria in senso stretto (escluse le costruzioni), che in provincia di Varese 
è essenzialmente costituita da attività manifatturiere. Nel grafico, l’intensità del colore delle regioni evidenzia le zone con 
maggiore valore aggiunto prodotto dell’industria in senso stretto

VALORE AGGIUNTO 

MANIFATTURIERO *: 

7,3 miliardi di euro, 

2,0% del dato nazionale 

superiore a quello di Regioni come 

l’Umbria e l’Abruzzo



6,4%

BENCHMARK 
LOMBARDIA

1,5%

BENCHMARK 
ITALIA

Fonte: elaborazioni CENTRO STUDI Confindustria Varese su dati ISTAT  1^ gennaio 2025
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57.450 imprese attive, di cui 7.185 MANIFATTURIERE

• Alta densità imprenditoriale
48,0 imprese attive/km2, contro una media lombarda di 34,0 e italiana di 16,7
6,0 imprese attive manifatturiere/km2, contro una media lombarda di 3,4 e italiana di 1,4

• Piccola dimensione media ed elevata presenza di PMI
In provincia di Varese, in media un’unità locale conta circa 4 addetti. Le unità locali con meno 
di 9 addetti costituiscono circa il 94% delle unità locali e occupano poco meno della metà 
degli addetti (44%). Con riferimento al solo comparto manifatturiero, si denota una maggiore 
dimensione media delle unità locali (quasi 12 addetti per unità locale). Le unità locali manifatturiere 
con meno di 9 addetti costituiscono il 77,3% delle unità locali e occupano il 18,8% degli addetti. 

• Multi-filiera
Elevata varietà merceologica e produzioni di eccellenza

• Apertura internazionale
Elevata propensione all’export e presenza di alcune importanti multinazionali

• Capacità di innovare
5a provincia per numero di addetti nei settori ad elevato contenuto tecnologico

SISTEMA IMPRENDITORIALE

Un sistema caratterizzato da:

Fonte: elaborazioni CENTRO STUDI Confindustria Varese su dati Movimprese 2024 (imprese attive), 
Istat-Asia 2023 (unità locali e addetti)



6,0

3,4

1,4

ALTA DENSITÀ IMPRENDITORIALE

48,0

34,0

16,7

Varese Lombardia Italia 

Imprese attive 
TOTALI per km2

Imprese attive 
MANIFATTURIERE per km2

Varese Lombardia Italia 

Fonte: elaborazioni CENTRO STUDI Confindustria Varese su dati Movimprese 2024



PICCOLA DIMENSIONE MEDIA ED ELEVATA PRESENZA DI PMI

PROVINCIA 
DI VARESE

LOMBARDIA

ITALIA

NUMERO ADDETTI 
PER UNITA’ LOCALE

DISTRIBUZIONE 
PER CLASSI DIMENSIONALI

43,9%

25,4%

19,5%

11,2%

Distribuzione addetti 
per classe 
dimensionale

39,1%

25,5%

21,6%

13,8%

Distribuzione addetti 
per classe 
dimensionale

46,3%
25,6%

17,8%

10,3%

5,0%

Distribuzione addetti 
per classe 
dimensionale

Addetti

3,8

4,1

3,6

11,7

11,5

9,7

Fonte: elaborazioni CENTRO STUDI Confindustria Varese su dati Istat-Asia 2023

Unità locali
Totale Manifatturiere

0-9 addetti
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50-249 addetti
oltre 250 addetti
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10-49 addetti
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MULTI-FILIERA: ELEVATA VARIETÀ MERCEOLOGICA

Meccanica

Tessile-abbigliamento

Gomma e materie plastiche

Chimica e farmaceutica

Carta ed editoria

Alimentari e bevande

Legno

Fonte: elaborazioni CENTRO STUDI Confindustria Varese su dati Istat Asia 2023

Ripartizione settoriale del numero di addetti 
dell’industria manifatturiera della provincia di Varese

Meccanica Varia
13.691 

Macchine ed 
apparecchi

12.880 

Tessile, 
abbigliamento, 

pelli 10.224 Plastica e 
gomma 10.007 

Mezzi di 
trasporto 8.632 

Altro 
manifatturiero

8.105 

Computer e 
apparecchi 

elettrici, 
elettronici e 
ottici 8.073 

Chimica 
farmaceutica

5.078 

Alimentari e 
bevande 3.941 

Carta e stampa
3.217 

Legno 1.014 



MULTI-FILIERA: PRODUZIONI D’ECCELLENZA

Fonte: elaborazioni CENTRO STUDI Confindustria Varese su dati Istat-Asia 2023.  
Note: i posizionamenti sono stati calcolati in base al numero di addetti. Per le nicchie sono stati considerati gli Ateco (2007) 3 digit. 
* entro le prime 10

Ai primi posti per addetti in alcuni importanti settori:

 3a Provincia nel gomma e materie plastiche
 7a Provincia nel chimico e farmaceutico e 5a nel solo chimico
 12a Provincia nel tessile, abbigliamento e moda  e 5a nel solo tessile
 11a Provincia nel metalmeccanico

Ai primi posti per addetti in 28 nicchie d’eccellenza (*) e da podio in 6: 

Fabbricazione di supporti 
magnetici ed ottici Generatori di 

vapore

Articoli in materie plastiche

Fabbricazione di fibre sintetiche e artificiali

Fabbricazione di aeromobili, di veicoli spaziali e 
di relativi dispositivi

Altre industrie tessili



MULTI-FILIERA: DIFFERENTI CLUSTER CON DIVERSI GRADI 
DI CONCENTRAZIONE SUL TERRITORIO

Fonte: elaborazioni STRATEGIQUE – Piano Strategico #Varese2050.
Nota: con «Grado di specializzazione» si intende il cosiddetto location quotient, che rapporta la concentrazione degli addetti di un 
cluster C in una provincia P sul totale degli addetti della provincia P con la concentrazione degli addetti di un cluster C a livello 
nazionale N sul totale degli addetti a livello nazionale N. I dati sono riferiti al 2021.



39,4% 36,3%
31,7%

Varese Lombardia Italia 

Esportazioni / 
Valore aggiunto 
(2024)

DELL’ 
ITALIA

7,1%

DELLA 
LOMBARDIA

1,9%

Alcune importanti presenze multinazionali (elenco non esaustivo, a titolo esemplificativo) 

Fonte: elaborazioni CENTRO STUDI Confindustria Varese su dati Istat 2024 (export e saldo commerciale), Unioncamere - Istituto 
Tagliacarne 2024 (propensione all’export), la grandezza del nome delle multinazionali elencate nel word cloud graph sono 
proporzionali al numero di addetti sulla provincia di Varese (dati anagrafe associativa dicembre 2024). 

APERTURA INTERNAZIONALE

11,7 miliardi di euro di export nel 2024

+2,6 miliardi di euro il saldo della bilancia 
commerciale

Elevata 
propensione 
all’export 



High 
Tech
5,4%

Medium 
High Tech

26,4%

Medium 
Low Tech

33,4%

Low 
Tech

34,8%

High 
Tech
12,0%

Medium 
High 
Tech
31,0%

Medium 
Low Tech

32,9%

Low 
Tech

24,0%

CAPACITÀ DI INNOVARE
5^ provincia in Italia per numero di addetti 

nei settori ad elevato contenuto tecnologico
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Fonte: elaborazioni CENTRO STUDI Confindustria Varese su dati Asia 2023 per addetti nei settori tecnologici



J - SERVIZI DI 
INFORMAZIONE E 
COMUNICAZIONE                        

47,13%

M - ATTIVITA' 
PROFESSIONALI, 
SCIENTIFICHE E 

TECNICHE               
26,44%

C - ATTIVITA' 
MANIFATTURIERE                                       

11,49%

G - COMMERCIO 
ALL'INGROSSO E AL 

DETTAGLIO; 
RIPARAZIONE DI 
AUTOVEICOLI E 

MOTOCICLI
6,90%

N - NOLEGGIO, 
AGENZIE DI 

VIAGGIO, SERVIZI DI 
SUPPORTO ALLE 

IMPRESE
3,45%

F - COSTRUZIONI                                                    
2,30%

A AGRICOLTURA, 
SILVICOLTURA E 

PESCA                              
1,15%

START-UP SUL TERRITORIO – SET.25
34^ provincia in Italia e 5^ provincia in Lombardia per 
numero di start-up innovative registrate sul territorio: 

87 in totale

Varese
(% sul totale, sezioni 

ATECO) 

Fonte: elaborazioni CENTRO STUDI Confindustria Varese su dati registro imprese per start-up innovative a 
settembre 2025

Italia
(% sul totale, sezioni 

ATECO) 

J - SERVIZI DI 
INFORMAZIONE E 
COMUNICAZIONE                        

55,50%
M - ATTIVITA' 

PROFESSIONALI, 
SCIENTIFICHE E 

TECNICHE               
22,59%

C - ATTIVITA' 
MANIFATTURIERE                                       

11,54%

G - COMMERCIO 
ALL'INGROSSO E AL 

DETTAGLIO; 
RIPARAZIONE DI 
AUTOVEICOLI E 

MOTOCICLI
2,62%

N - NOLEGGIO, 
AGENZIE DI VIAGGIO, 
SERVIZI DI SUPPORTO 

ALLE IMPRESE
2,40%

F - COSTRUZIONI                                                    
0,77%

P - ISTRUZIONE                                                     
0,85%



OCCUPAZIONE E MERCATO DEL LAVORO (2024)

0,5%

29,1%

6,9%

Fonte: elaborazioni CENTRO STUDI Confindustria Varese su dati ISTAT Forze Lavoro 2024

OCCUPATI

392 mila 
      rispetto al 2023 (+0,3%)
  
DISOCCUPATI

15 mila           
rispetto al 2023 (+7,1%)

 

INATTIVI
15-64 anni

157 mila
 rispetto al 2023 (+2,6%)

FORZE LAVORO

407 mila
    rispetto al 2023 (+0,2%)

 
Vi rientrano anche gli studenti

non occupati e non in cerca di occupazione = 
cercano lavoro non attivamente + 
cercano lavoro ma non disponibili + 
non cercano lavoro ma disponibili + 
non cercano lavoro e non disponibili
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Industria in 
senso stretto

Agricoltura

Edile

Servizi

66,6

72,1

71,5Tasso di 
attività 

15-64 anni 
(Forze lavoro / 
popolazione di 

riferimento) 

Varese 

Lombardia 

Italia 

62,2

69,4

68,9

6,6

3,7

3,7

Varese 

Lombardia 

Italia 

Varese 

Lombardia 

Italia 

Tasso di 
occupazione

15-64 anni 
(Occupati / popolazione 

di riferimento)

Tasso di 
disoccupazione

15-64 anni
(Persone in cerca 
di occupazione /

 forze lavoro)

71,5%
      rispetto al 
2023 quando 
era pari a 72,2%

68,9%
      rispetto al 
2023 quando era 
pari a 69,6%

3,7%
      rispetto al 
2023

114 mila occupati nell’INDUSTRIA IN 
SENSO STRETTO 
pari a circa il 29% del totale degli occupati (in Italia questa 
percentuale è ferma al 20% e in Lombardia al 25%)

63,5%



68,0%

76,1%

73,7%

66,6%

73,5% 73,1%

67,1%

73,4%
72,3%

69,2%

75,8% 75,6%

70,4%

76,4%
77,3%

71,1%

76,3% 76,0%

Italia Lombardia Varese

Tasso di occupazione maschile (15-64 anni), % 2019-2024

2019

2020

2021

2022

2023

2024

50,2%

60,4% 59,6%

48,4%

58,6% 56,2%

49,4%

59,5% 60,0%

51,1%

60,4% 58,7%
52,5%

61,9% 61,7%

53,3%

62,3% 61,7%

Italia Lombardia Varese

Tasso di occupazione femminile (15-64 anni), % 2019-2024

2019

2020

2021

2022

2023

2024

OCCUPAZIONE: FOCUS DI GENERE

Fonte: elaborazioni CENTRO 
STUDI Confindustria Varese su 
dati ISTAT su Occupati/Forze 
Lavoro 2024



OCCUPAZIONE: FOCUS SUI GIOVANI

Fonte: elaborazioni CENTRO STUDI Confindustria Varese su dati 
ISTAT su Occupati/Forze Lavoro 2024

31,7%

40,9%
38,2%

29,5%

37,7%
35,5%

31,1%

38,2% 39,1%

33,8%

41,6% 41,2%

34,7%

42,5% 42,5%

34,4%

42,0%
39,9%

Italia Lombardia Varese

Tasso di occupazione giovanile (15-29 anni), % 2019-2024

2019

2020

2021

2022

2023

2024



Note: percentuale di persone di 25-64 anni che hanno almeno un titolo di scuola secondaria superiore 
(titolo non inferiore a Isced 3) sul totale delle persone di 25-64 anni. 

* rottura serie per cambio metodologia

FORMAZIONE:
Persone con almeno il diploma (25-64 anni, %)

Fonte: CENTRO STUDI Confindustria Varese su BES, Istat - Rilevazione Forze di Lavoro, Eurostat

Varese
Lombardia
Italia

UE27

La quota di residenti in provincia di Varese in età 
adulta (25-64 anni) che è in possesso almeno del 
diploma di scuola superiore è pari al 69,2% nel 
2024: una quota superiore alla media italiana 
(66,7%) e in linea con quella lombarda (69,4%), 
ma ancora lontana da quella europea (80,5%).

Nel corso dell’ultimo decennio la quota di persone 
con almeno il diploma è in crescita: in provincia di 
Varese è passata dal 60,1% nel 2014 al 69,2% nel 
2024 (+9,1 punti percentuali), un segnale che per le 
nuove generazioni il traguardo del diploma 
riguarda un numero sempre maggiore di giovani.

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 * 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Lombardia 59,9 61,2 62,1 63,1 63,2 64,1 65,1 64,6 65 64,9 65,4 68,6 69,4

Varese 61,6 61,9 60,1 61,4 61,5 61,3 66,3 66,8 66,9 64,4 66,7 69,5 69,2

Italia 57,2 58,2 59,3 59,9 60,1 60,9 61,8 62,3 62,6 62,7 63 65,5 66,7

UE27 73,7 74,7 75,5 76,1 76,6 77,2 77,8 78,4 79,0 79,1 79,4 79,8 80,5
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Note: percentuale di persone di 25-39 anni che hanno conseguito un titolo di livello terziario (ISCED 5, 6, 7 o 8) 
sul totale delle persone di 25-39 anni.
Per l’UE 27 il calcolo riguarda la fascia d’età 25-34 anni. 

* rottura serie per cambio metodologia

FORMAZIONE:
Laureati e altri titoli terziari (25-39 anni, %)

Fonte: CENTRO STUDI Confindustria Varese su BES, Istat - Rilevazione Forze di Lavoro, Eurostat

Varese
Lombardia
Italia

UE27

In provincia di Varese, i giovani tra i 25 e i 39 anni 
che sono in possesso di un titolo di studio 
terziario sono il 35,2%: un dato superiore alla 
media italiana (30,9%), poco sopra alla media 
lombarda (34,4%) ma ancor lontano da quella 
europea (pari al 44,1% tra i 25-34enni dell’UE27).

Anche in questo caso la percentuale di laureati o 
persone con titoli terziari risulta in aumento 
nell’ultimo decennio: in provincia di Varese è 
passata dal 21,8% nel 2014 al 35,2% nel 2024 
(+13,4 punti percentuali), è il segnale che 
sempre più giovani scelgono di proseguire gli 
studi con percorsi universitari o di alta 
formazione.

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 * 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Lombardia 23,2 24,1 25,4 27,9 27,8 30,3 32,2 31,6 33,1 31,7 31,8 34,6 34,4

Varese 26,5 23 21,8 24,6 24 25,8 29,6 24,3 27,7 28,7 32,4 35,6 35,2

Italia 21,2 21,8 22,9 24,1 24,4 26,1 27,1 27,4 28,2 28,1 28,6 30 30,9

UE 27 (25-34 anni) 34,1 35,1 35,9 36,5 36,8 37,6 38,6 39,4 40,7 41,5 42,0 43,1 44,1
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FORMAZIONE E OCCUPAZIONE:
NEET (15-29 anni, %)

Fonte: CENTRO STUDI Confindustria Varese su BES, Istat - Rilevazione Forze di Lavoro, Eurostat

Note: percentuale di persone di 15-29 anni né occupate né inserite in un percorso di istruzione o formazione 
sul totale delle persone di 15-29 anni.

* rottura serie per cambio metodologia

Varese

Lombardia

Italia

UE27

Un dato che merita attenzione è la quota 
di giovani tra i 15 e i 29 anni che non studiano e 
non lavorano (i cosiddetti NEET, Not in 
Education, Employment or Training). 
Secondo i dati più recenti (2024), a Varese sono 
il 12,3% dei giovani  tra i 15 e i 29 anni, pari a 
circa 16 mila giovani. 

I dati mostrano nel 2024 un dato in parziale 
risalita rispetto al 2023 ma in drastico calo 
rispetto a 10 anni fa e al periodo del COVID, che 
porta l’incidenza dei NEET a Varese poco al di 
sopra della media europea (pari all’11,1%). Al 
calo negli ultimi anni ha con buona probabilità 
contribuito il venire meno degli effetti negativi 
del Covid e la ripresa dell’economia che ha 
riattivato la domanda di lavoro, offrendo 
maggiori prospettive anche per i giovani.

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 * 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Lombardia 16,0 18,3 18,2 18,6 16,9 15,9 15 14,7 17,9 18,4 13,6 10,6 10,1

Varese 14,8 20,6 20,8 21,4 21,7 17,9 16,3 17,2 18,9 19,6 11,9 10,3 12,3

Italia 23,8 26,0 26,2 25,7 24,3 24,1 23,2 22,1 23,7 23,1 19 16,1 15,2

UE27 16,0 16,4 16,0 15,5 14,8 14,0 13,3 12,8 13,9 13,1 11,7 11,2 11,1
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La provincia di Varese è un'area ad elevato tenore di vita:
• si posiziona al 30° posto nella classifica provinciale per depositi bancari delle famiglie (con 21,4 migliaia euro pro capite contro 19,8 della media 

italiana, al 30 giugno 2025) 
• si posiziona al 7° posto nella classifica provinciale per spesa per il consumo di beni durevoli delle famiglie (con 3.653 euro all’anno per famiglia, 

contro 2.946 della media italiana, anno 2024)
Il valore aggiunto totale generato dal sistema economico, che è espressione della ricchezza complessivamente prodotta in provincia, è pari a 29,7 
miliardi di euro nel 2024: 1,5% del totale italiano e 6,6% di quello lombardo. 

Il valore aggiunto pro-capite è pari a 33.664 euro (2024), in linea con la media italiana (33.348 euro), ma inferiore alla media lombarda (45.019 euro).

Il valore aggiunto manifatturiero* è pari a 7,3 miliardi di euro nel 2024: 2,0% del dato italiano superiore a quello di Regioni come l’Umbria e l’Abruzzo.

Il 24,8% del valore aggiunto viene prodotto proprio dal settore manifatturiero*, quando in Lombardia questa quota raggiunge il 20,6% e in Italia solo 
il 19,0%
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Contributo del  settore manifatturiero* 
al valore aggiunto (anno 2024)

BENESSERE ECONOMICO

Varese Lombardia Italia 

24,8% 20,6% 19,0%

Fonte: elaborazioni CENTRO STUDI Confindustria Varese su dati Unioncamere - Istituto Tagliacarne 2024, Banca d’Italia 2025, 
Osservatorio Findomestic –Prometeia 2024 

* il dato si riferisce al valore aggiunto generato dall’industria in senso stretto (escluse le costruzioni), che in provincia di 
Varese è essenzialmente costituita da attività manifatturiere.



BENESSERE SOCIALE: IL SOCIAL PROGRESS INDEX (2024)

Fonte: elaborazioni STRATEGIQUE – Social Progress Index



Treni:
Connessioni con Lombardia, altre regioni italiane, Svizzera
Collegamento Malpensa T2 – Gallarate in costruzione
TAV in costruzione

500 km
1,000 km 
1,500 km

Lisbona

Kyiv

Rotterdam

Varese

Genova

Varese: Punto di congiunzione tra l’Europa centrale e meridionale

Aeroporti: 
Aeroporto internazionale di Malpensa

Autostrade:
A8: Varese-Milano
A9: Milano-Chiasso
A36: Pedemontana – Da terminare (terminato la tratta Cassano Magnago-Lentate
sul Seveso)
Connessione A26: Gravellona Toce - Genova

Strade:
Connessione con Lombardia, Piemonte, Svizzera

POSIZIONE STRATEGICA 

L’aeroporto internazionale di Malpensa si 
posizione all’intersezione dei crocevia 
europei di Lisbona-Kyiv e Rotterdam-Genova

Trasporto intermodale: 
Tre importanti terminal intermodali (due a Busto Arsizio e uno a Gallarate)



L’IMPORTANZA DI MALPENSA PER IL TERRITORIO

Fonte: elaborazioni CENTRO STUDI Confindustria Varese su dati Assaeroporti Gennaio-Dicembre 2024

Passeggeri
(2024)

Cargo (ton)
(2024)

28.910.368 731.641

2° Aeroporto in 
Italia

1° Aeroporto in 
Italia



Fonte: «Nuovi indicatori di performance territoriale», Unioncamere-Uniontrasporti 2023

INFRASTRUTTURE:
Indice di performance infrastrutturale e trasversale

ITALIA VARESE
Posizionamento
nella classifica 

Italia

Posizionamento
nella classifica 

Lombardia
INDICE TOTALE 100 111,6 32° 5°

TRASPORTI ° 100 122,8 25° 5°
di cui:
Aeroporti 100 200,8 7° 3°
Ferrovia 100 121,4 23° 3°
Strada 100 118,7 17° 5°
Logistica 100 109,0 42° 8°
Porti (marittimi e fluviali) 100 0,1 98° 11°

DIGITALE * 100 108,6 35° 7°
ENERGIA ** 100 79,5 102° 12°

Note: l’indice totale di performance infrastrutturali e trasversali è basato su 7 KPI. I KPI territoriali, realizzati nell’ambito del Programma Infrastrutture del sistema camerale, sono un 
insieme di indici su scala provinciale sviluppati rispetto a 5 categorie di trasporto (stradale, ferroviaria, portuale, aeroportuale, logistica) e 2 categorie trasversali (energia, digitale). 
L’utilizzo di un approccio multicriteria ha permesso di contemplare un ampio spettro di indicatori (complessivamente circa 170) declinati in 4 cluster tematici (contesto, dotazione, 
funzionalità e strategia), volti a fornire una misura analitica sia della consistenza fisica delle infrastrutture presenti sul territorio sia di aspetti anche qualitativi, legati alla loro fruibilità 
ed efficienza in relazione al contesto socio-economico e orografico in cui risiedono. 
(°) Per le infrastrutture di rete (strade e ferrovie), l’analisi si basa sulla «territorialità», consistente nell’attribuire a ciascuna provincia le sole opere in essa materialmente ubicate. 
Per le infrastrutture di nodo (porti marittimi e fluviali, aeroporti, centri intermodali), l’analisi è più articolata al fine di esprimere le potenzialità di accesso alle infrastrutture 
indipendentemente dalla «territorialità». Si tiene conto, infatti, della capacità di attrazione del singolo nodo infrastrutturale non solo all’interno della provincia, ma anche nei riguardi 
delle province limitrofe, secondo due criteri: nodi infrastrutturali raggiungibili entro 90 minuti dal capoluogo di provincia, con coefficienti di «assorbimento» inversamente proporzionali 
alla distanza; fattore di premialità che tiene conto della presenza e della rilevanza del nodo rispetto a ciascun territorio su cui potenzialmente esercita la propria influenza. 
(*) Il KPI digitale ha l’obiettivo di esprimere la propensione dei territori verso la diffusione e l’utilizzo delle tecnologie digitali, anche in termini di offerta di infrastrutture e di servizi e di 
opportunità per imprese e famiglie residenti. 
(**) Il KPI energia ha l’obiettivo di esprimere quanto i territori «utilizzano bene» l’energia che hanno a disposizione, tendo conto soprattutto delle fonti di energia rinnovabile.

Varese 
32a provincia in Italia 
(e 5a in Lombardia) 
grazie soprattutto 

a Malpensa e alla rete 
stradale e ferroviaria, 

ma agli ultimi posti 
nella performance 

energetica
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