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Non Performing 
Loans?

Bad Bank?

Bail-In?

CET 1?

Texas Ratio?

EBA?

Subordinati?

Ma ci sarà ancora una banca 
“normale”, in giro, come una volta?

Nubi all’orizzonte?
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BRRD

Bank Recovery & Resolution Directive
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Ci sono 133 “premesse”, che illustrano, tra l’altro,
le importanti ragioni di questa Direttiva.
Poi, 132 articoli.
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Bank Recovery & Resolution Directive:
Impianto generale

Prevenzione Early Intervention RISOLUZIONE

➢ Monitoraggio
➢ Parametri speciali per 

banche sistemiche

➢ Violazione dei requisiti prudenziali 
stabiliti dalle autorità, anche solo 
prospettica

Stimolare gli organi di
governo a specifiche
azioni; temporary
administration nei casi
più critici

➢ L’ente è di fatto “failing”
➢ Inefficacia della Early 

Intervention e conseguente 
“likely to fail”

Usare gli 
strumenti previsti 
dalla BRRD
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= salvataggio interno, cioè senza ricorrere a “soldi dei
contribuenti” (soldi pubblici)
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Chi ci lascia i soldi, in ordine di rischio:

➢ Azionisti;

➢ Detentori di altri titoli di capitale;

➢ Altri creditori (della banca) subordinati;

➢ I creditori chirografari;

➢ Le persone fisiche e le PMI che hanno depositi, ma solo per la
parte eccedente € 100.000,00= (slide successiva);

➢ Il Fondo di Garanzia dei Depositi, che contribuirà al salvataggio
“interno” (Bail-In) al posto dei depositanti protetti.
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Secondo la normativa, tutti i depositanti, siano questi persone fisiche o società, hanno diritto alla
protezione dei loro depositi fino a un importo di 100 000 EUR per banca da parte del sistema di garanzia
cui aderisce la loro banca. Entro il 2024 i termini del rimborso dovranno essere di 7 giorni (oggi 20 gg)

Sono inoltre protetti i seguenti depositi:
➢ i regimi pensionistici delle piccole e medie imprese;
➢ i depositi delle autorità pubbliche aventi bilanci inferiori a 500 000 EUR;
➢ i depositi superiori a 100 000 EUR per taluni scopi abitativi e sociali.

= direttiva UE del 16-4-2014 - Sistemi di Garanzia dei Depositi

In vigore da 06/2014 e con obbligo di recepimento nei singoli Stati, entro un
anno (06/2015).

= dal FITD, sino a € 100.000,00= in vigore dal 7 maggio 2011 (Art. 96 e segg. TUB)
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Le passività escluse dal Bail-In:

➢ i depositi protetti (sotto i 100.000 euro, al momento ….);

➢ le passività garantite;

➢ i “beni” della clientela che sono detenuti dalla banca in virtù di
un rapporto fiduciario (es: i titoli dei clienti a dossier, il contenuto delle

cassette di sicurezza …);

➢ le passività interbancarie di durata inferiore a 7 gg (esclusi i

rapporti infragruppo) e quelle connesse a sistemi di pagamento;

➢ I debiti verso dipendenti, quelli commerciali e quelli fiscali se
privilegiati dalle norme fallimentari.
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Attualmente nella zona euro sono circa 120 banche con attivi di
bilancio superiori a 30 miliardi di EURO, oppure che
rappresentano almeno il 20% del PIL del loro paese.
Sono soggette a Vigilanza accentrata da parte dello SSM (Single
Supervisory Mechanism) in quanto rappresentano l’85% degli
attivi di tutto il sistema bancario europeo.
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R.O.E. MEDIO BANCHE ITALIANE:

2006: 14,98%

2007:  9,69%

2008:   3,97%

2009:   2,59%

2010:   2,56%

2011: - 6,09%

2012: - 0,67%

2013: - 5,70%

2014: - 2,02%

2015:   0,45%

C.A.G.R. ?
(alla stima 2015) 

- 32,31%
- 35,33%

- 59,07%

- 34,81%

- 0,89%

- 337,79%

+ 89,00%

-749,93%

+64,58%

Con lo stesso

C.A.G.R. 
(+) quanti anni servono 

per tornare al ROE 15%?

~ 13 anni
(2027-2028)

Stima 2015 
(dati aggiornati gennaio 2016)

Previsione 2016? + 1,61%

Fonte: Prometeia - Previsione Bilanci Bancari – ns. elaborazioni
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2011 2012 2013 2014
Somma 

Cumulata

Perdite Nette
(mln €)

Variazione 
Patrimonio

Netto
(mln €)

Perdite nette vs. Variazione Patrimonio Netto

- 23.142

+ 33.601+ 17.905- 7.049+ 30.329

- 56.464- 8.563- 22.260- 2.499

+ 74.786

Fonte: Prometeia - Previsione Bilanci Bancari – ns. elaborazioni
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➢ Il Patrimonio Netto è la fonte primaria di copertura dei rischi e – quando essi si
trasformano in evento negativo – delle perdite che producono.

➢ In subordine, le banche possono/devono aggiungere altri strumenti di capitale
(titoli) in aggiunta al Patrimonio Netto.

➢ Queste risorse devono essere investite in attività liquide o prontamente liquidabili
per far fronte immediatamente alle perdite, nel momento in cui esse si
manifestano.

➢ Devono poi essere imposti altri parametri di equilibrio patrimoniale, quali:

❑ Una certo livello di leva finanziaria;

❑ Un certo equilibrio tra durata del passivo e dell’attivo;

❑ Un certo livello di liquidità a breve termine rispetto ai flussi di entrata/uscita di
breve periodo (30 gg).

I principi che ispirano il concetto di solidità, per i regolatori
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PV =
8% di 
RWA

TIER 1 
4%

TIER 2 
4%

TIER 3

TIER 1
6%

Countercyclical 
capital buffer 

2,5%

COMMON EQUITY 
TIER 1

2%

COMMON EQUITY 
TIER 1

4,5%

Capital 
Conservation 

buffer
2,5%

BASILEA 2
Patrimonio di Vigilanza

BASILEA 3
Fondi Propri

FP =
8% di 
RWA

TIER 2 
2%

BASILEA 2 e BASILEA 3 a confronto: 

percentuali di “Mezzi Propri” in rapporto 
ai rischi ponderati che stanno all’attivo 
di bilancio (RWA = Risk Weighted Asset)
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Con BASILEA 3, i FONDI PROPRI vengono definiti come:

CAPITALE DI CLASSE 2
(TIER 2)

+FP =

CAPITALE PRIMARIO 
DI CLASSE 1

(Common Equity Tier 1)

CAPITALE AGGIUNTIVO
DI CLASSE 1

(Additional Tier 1)

PATRIMONIO di 3° LIVELLO
(TIER 3)

+

In grado di assorbire le 
perdite in condizioni di 
continuità di impresa 

(going concern)

CAPITALE DI CLASSE 1
(TIER 1)

In grado di assorbire 
le perdite in caso di 
crisi (gone concern)

+

CRR (Capital Requirements Regulation) - Regolamento (UE) 

n. 575/2013 del Parlamento europeo e del Consiglio del 26 

giugno 2013 (con rettifiche a novembre 2013)
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FP

Risk-weighted asset (RWA)
≥ 8%

Capitale Primario di Classe 1

Risk-weighted asset (RWA)
CET 1 Ratio 

L’8% è stato stravolto, 
personalizzando banca per banca 
l’aliquota e la sua composizione

Capitale Totale di Classe 1

Risk-weighted asset (RWA)
TIER 1 Ratio 

Capitale  Totale 1 + 2 (cioè FP)

Risk-weighted asset (RWA)
TC  Ratio 
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CET1 da SREP 
(BCE) e Bankit

Dal 2016
Monte dei Paschi di Siena 10,20

Intesa Sanpaolo 9,50
UBI Banca 9,25

Banco Popolare 9,55
Popolare di Milano 9,00

Mediobanca 8,75
Popolare di Sondrio 9,25

Popolare dell'Emilia Romagna 9,25
Banca Carige 11,25

Popolare di Vicenza 10,25
Veneto Banca 10,25

Unicredit 9,75
Credem 7,00
Creval 8,30

Banco di Desio e della Brianza 7,00

CET 1 Ratio 

2014
8,67

13,50
12,33
11,87
11,58
11,00
9,75

11,26
8,40

10,44
9,40

10,26
11,12
10,97
10,30

set-15
11,98
13,40
13,00
12,60
11,44
12,45
10,14
11,62
12,20
6,94
7,12

10,44
13,64
11,72
10,65

Fonte: Bilanci, Comunicati Stampa e Informativa al pubblico “Pillar 3” degli istituti di credito – ns. elaborazioni
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21,35
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Fonte: EBA (2015 EU-wide transparency exercise results) – ns. elaborazioni
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Ma ce ne sono altri di indicatori che danno informazioni complementari e a 
volte più specifiche circa  il concetto di rischiosità della banca, così come 
considerato dai regolatori.

Non Performing Loans & Advances

Total Gross Loans & Advances
NPLs Ratio

Più alto è 
PEGGIO è

Accumulated Impairment on NPL

Non Performing Loans & Advances
COVERAGE 
Ratio NPLs

Più alto è 
MEGLIO è

Defaulted Loans & Advances

Total Gross Loans & Advances
DEFAULT Ratio

Più alto è 
PEGGIO è
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0,46
1,44 1,45 1,75 1,94 2,12 2,23 2,36 2,40 2,64 2,66 2,71 3,19 3,24

3,79 3,83 3,90 4,07 4,14

5,61 5,97 5,98
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8,28
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Crediti Deteriorati

Crediti Totali Lordi

Fonte: EBA (2015 EU-wide transparency exercise results) – ns. elaborazioni
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Fonte: EBA (2015 EU-wide transparency exercise results) – ns. elaborazioni
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Fonte: EBA (2015 EU-wide transparency exercise results) – ns. elaborazioni
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E gli Stati, cioè i Sistemi Bancari globali di ogni
Stato, come stanno secondo questi indicatori?
Come siamo posizionati noi?

3) Gli indicatori bancari entrati nel gergo quotidiano: 
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Capitale Primario di Classe 1

Risk-weighted asset (RWA)

Fonte: EBA (2015 EU-wide transparency exercise results) – ns. elaborazioni
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Crediti Deteriorati

Crediti Totali Lordi

Fonte: EBA (2015 EU-wide transparency exercise results) – ns. elaborazioni

Più alto è 
PEGGIO è
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Accantonamenti per Deteriorati

Crediti Deteriorati

Fonte: EBA (2015 EU-wide transparency exercise results) – ns. elaborazioni

Più alto è 
MEGLIO è
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Fonte: EBA (2015 EU-wide transparency exercise results) – ns. elaborazioni

Crediti in default

Crediti Totali Lordi

Più alto è 
PEGGIO è
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GRAZIE 
e auguroni a 

tutti noi

Ok, capito, non c’è più niente di “normale”, in giro, come una volta!
Non ci resta che tentare di capire come conviverci (sperando di riuscirci!)

Morale?

http://www.google.com/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwia7o7v4YvLAhUCyRoKHQbjAwUQjRwIBw&url=http://www.lascatoladelleidee.it/auguste-rodin-il-movimento-nella-scultura/&bvm=bv.114733917,d.ZWU&psig=AFQjCNE8TsW-pV3_C6WVqqEjBye73tTuCg&ust=1456244004345127
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* Nota: Questo materiale è stato redatto come supporto scritto ad una presentazione orale; non può e non deve

quindi essere considerato esaustivo, completo e preciso senza i commenti che lo hanno accompagnato e tenuto

conto dei destinatari e degli scopi dell’intervento.

http://claudiomariogrossi.it
www.markupint.com
claudio.grossi@unicatt.it

Blog:
Sito:
E-mail:

http://claudiomariogrossi.it/
http://www.markupint.com/
mailto:Claudio.grossi@unicatt.it

