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Ripasso 

1. I NUMERI che presenta un’impresa, sono i CONVITATI DI PIETRA al tavolo 
delle decisioni di finanziamento con gli intermediari finanziari. Se non sono a 
posto, non ci sono chance, quali che siano la conoscenza e i rapporti 
personali/professionali tra impresa e banca. 

2. NUMERI = “Sistema informativo di bilancio”; andamenti del rapporto con la 
singola banca/intermediario; andamenti con il sistema bancario/finanziario 
(Centrale Rischi). 

3. Quindi ci sono due domande VITALI per un’impresa: 
a) Quali numeri contano, delle centinaia che compongono la situazione 

QUANTITATIVA dell’impresa? 
b) Cosa vuol dire “a posto”? 

Ricordiamoci alcune regole “nuove” (dal 2007 ….) del rapporto 
banca/impresa 
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QUALI numeri …. A POSTO ….. 

... il sistema bancario è sempre più (drammaticamente …) vincolato 
alle tecniche di valutazione adottate dagli organismi europei (BCE, 
EBA …);  l’AQR ne è un esempio. 
 
  

Non c’è una risposta “di sistema”, purtroppo; anzi … 

Quindi alcune grandezze di bilancio o alcuni indicatori che emergono 
dalle analisi del bilancio, stanno diventando conosciuti e rilevanti.  

Ricordiamoci quanto visto in convegni precedenti:  
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Cosa conta e cosa non conta …. 

Indici di bilancio  formula Buono se ..... importanza 

ROA  EBIT/CI > Costo del debito Bassa 

LEVA GLOBALE MT/MP < 7 (soggettivo) Alta  

LEVA FINANZIARIA DFT/MP < 5 (soggettivo) Molto alta 

Capacità rimborso debiti (?!) DEBT/EBITDA < 7 Piuttosto alta 

COPERTURA ONERI FINANZ. MOL/OF 
Un “tot” di volte ... 

(soggettivo) 
Media 

INDICE DI CASH FLOW CF/FATTURATO > 8% (soggettivo) Media 

Sconfinamenti in centrale rischi LETALE 

Percentuale insoluti < 15% del ptf ALTA 

Livello utilizzo C.R. UT/ACC 
< 70-80% 

(soggettivo) 
ALTISSIMA 

Elasticità utilizzo C.R. 
Variazione 

UT/ACC 
Oscillante  ALTA 
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Ad esempio ….. 
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Ad esempio ….. 
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Ad esempio ….. 

Quali conseguenze ha 
questa contabilizzazione? 
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Ad esempio ….. 
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Morale:  alcune nuove  attenzioni 

1. Decidere QUANDO chiudere l’anno amministrativo, e perché. 
 

2. Quando iniziare a PENSARE al bilancio e perché. 
 

3. Nel pieno rispetto del dettato civilistico e dei principi contabili (nazionali e/o 
internazionali), le scelte di contabilizzazione dei fatti di gestione devono 
essere pensate ANCHE in funzione dell’impatto che possono avere sugli 
indicatori rilevanti. Ciò  dipende anche dal fatto che l’analisi dei bilanci parte 
dalla RICLASSIFICAZIONE dei civilistici, la quale è quasi sempre lasciata 
all’automatismo delle macchine, ahimè! 
 

4. Imparare ad arricchire i bilanci con una sezione dedicata alle analisi rilevanti 
per le banche. 
 

5. Arricchire i bilanci con nuovi  schemi e nuovi KPI – rispetto a quelli tradizionali 
– che dimostrino alle banche che si ha sotto controllo l’impresa e che si 
conoscono a fondo le sue performance. 
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Ecco perché il prossimo 27  ottobre parleremo di … 

* Nota: Questo materiale è stato redatto come supporto scritto ad una presentazione orale; non può e 

non deve quindi essere considerato esaustivo, completo e preciso senza i commenti che lo hanno 

accompagnato e tenuto conto dei destinatari e degli scopi dell’intervento. 

Arrivederci al 27 ottobre prossimo, e  
 

GRAZIE 

27 ottobre 2015: incontro su 
Business plan e pianificazione finanziaria - Coerenza fonti di 

finanziamento e impieghi: un caso concreto  
 
(come adeguare la struttura finanziaria alla posizione attuale ed 
alla luce delle prospettive future?) 
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